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!¦{¢wL! /[¦. ht9bLbD ¢La9{

 

D9b9w![ /[¦. LbChwa!¢Lhb 

I![[ ILw9Υ a9a.9w{ - ϷоллΣ bhb a9a.9w{ -ϷпллΦ ²ƛǘƘ ŀ ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜ .ƻƴŘΦ 

¢ƘŜ !ǳǎǘǊƛŀ /ƭǳō ƻŦ ²Φ!Φ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƘƛǊŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǎŜŀǘ ǳǇ ǘƻ олл ƎǳŜǎǘǎΣ ŀ 

ƪƛǘŎƘŜƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ŘƛŜǘŀǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƳǇƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀƎŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 

ƭƛǾŜ ōŀƴŘǎ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘΦ 

CƻǊ ŀƭƭ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ .ƻƻƪƛƴƎ hŶŎŜǊ лпрр лрр нфф ƻǊ ŀǳǎǘǊƛŀōƻƻƪƛƴƎƻŶŎŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

!¦{¢wL! /[¦. 9±9b¢{Υ 

CǊƛŜƴŘǎ ϧ {ŜƴƛƻǊǎ 5ŀȅΥ IŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ ммŀƳ ς нǇƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 

ǊŜƭŀȄŜŘ ǎƻŎƛŀƭ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ /ƭǳō ǿƛǘƘ ŀ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜ ƳŜŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ōŀǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢Ŝŀ κ ŎƻũŜŜ 

ŀƴŘ ŎŀƪŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

5ŀƴŎŜǎΥ 5ŀƴŎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǾŜ 

ōŀƴŘ κ 5W ŦǊƻƳ тΦлл ς ммΦллǇƳΦ .ƻƻƪƛƴƎǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ  

CƻǊ ŀƭƭ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ .ƻƻƪƛƴƎ hŶŎŜǊ лпрр лрр нфф ƻǊ ŀǳǎǘǊƛŀōƻƻƪƛƴƎƻŶŎŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

5ŀƴŎŜ /ƭŀǎǎŜǎΥ 5ŀƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƭǳō ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

.ŜƎƛƴƴŜǊǎ сΦол-тΦолǇƳΦ DŜƴŜǊŀƭ Ŏƭŀǎǎ тΦол-фΦллǇƳΦ Ϸс ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ 

{ƻŎƛŀƭ 5ŀƴŎŜΥ {ƻŎƛŀƭ ŘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘŜƭŘ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /ƭǳō 

ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŘŀƴŎŜǊǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ƻƴ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŘŀƴŎŜ ƅƻƻǊΦ tǊŜ-ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƳǳǎƛŎ ƛǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴǘǊȅ Ϸр ŦƻǊ ŘŀƴŎŜǊǎΦ 

¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ ŀƴŘ tƻƻƭΥ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǘŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŀ Ǉƻƻƭ ǘŀōƭŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǘƻ ǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎκŜǾŜƴǘǎΦ !ǎƪ ǘƘŜ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊ ƻƴ Řǳǘȅ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ /ƭǳō ƘƻƭŘǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǘŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎ ŜǾŜƴǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ 

CwL5!¸ /ƭǳō ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴǎ сΦллǇƳ 

  /ƭǳō ōŀǊ ƻǇŜƴǎ сΦллǇƳ 

  IŀǇǇȅ IƻǳǊ сΦллǇƳ ς тΦллǇƳ 

  /ƭǳō ƪƛǘŎƘŜƴ ƻǇŜƴǎ сΦллǇƳΣ ƭŀǎǘ ƻǊŘŜǊǎ уΦллǇƳ 

      

{!¢¦w5!¸ 5!b/9 9±9b¢{ hb[¸ /ƭǳō ƻǇŜƴ сΦллǇƳ ς ммΦолǇƳ 

  /ƭǳō ōŀǊ ƻǇŜƴ сΦллǇƳ 

  /ƭǳō ƪƛǘŎƘŜƴ ƻǇŜƴ сΦллǇƳΣ ƭŀǎǘ ƻǊŘŜǊǎ уΦолǇƳ 

      

{¦b5!¸ /ƭǳō ƻǇŜƴ  оΦолǇƳ ς уΦолǇƳϝ 

  /ƭǳō ōŀǊ ƻǇŜƴ оΦолǇƳ 

  IŀǇǇȅ IƻǳǊ рΦллǇƳ ς сΦллǇƳ 

  /ƭǳō ƪƛǘŎƘŜƴ ƻǇŜƴ пΦолǇƳΣ ƭŀǎǘ ƻǊŘŜǊǎ тΦолǇƳ 

  ϝ{ǳƳƳŜǊ ƘƻǳǊǎ ƻƴƭȅ ς ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 

mailto:austriabookingofficer@gmail.com
mailto:austriabookingofficer@gmail.com


LǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƅƻǿƴ ōȅΦ ²ŜΩǾŜ ǎŜŜƴ ǎǘŜŀŘȅ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǘǊƛŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊτƻƴŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ hǇŜƴ aƛŎ bƛƎƘǘΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ŀǧǊŀŎǘ ƳǳŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ 

ǎƻ ǿŜΩǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛǘ ƛƴ нлнсΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎƻŎƛŀƭ ǘŀōƭŜ 

ǘŜƴƴƛǎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ƴƻǘ ǇŀŎƪŜŘΣ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ƪŜŜƴ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ƎǊƻǳǇΣ ǎƻ ǿŜΩƭƭ 

ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ōŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƎƻƛƴƎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎŀƎŀ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ƅƻƻǊ Ƙŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ōŜŜƴ ǊŜǎƻƭǾŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴȅ 

ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƅƻƻǊƛƴƎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳǇ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ /ƭǳō ŀ ŎŀǎƘ ǇŀȅƻǳǘΦ ²ŜΩǾŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ƘƛǊŜŘ ŀ ǊŜǇǳǘŀōƭŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ǊŜŘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎƻƳŜ 

ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜΣ ōǳǘ ǿŜΩƭƭ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀǎ ǿŜ 

ƪƴƻǿ ƳƻǊŜΦ 

hǳǊ !Da ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ōǊƻǳƎƘǘ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ ²Ŝ ŦŀǊŜǿŜƭƭŜŘ 5ƛŀƴƴŜ ŀƴŘ 

tŜǘŜǊ aŎbŀƭƭȅ ǿƘƻǎŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 

ōƻǘƘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳΩǾŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭǳōΦ WŀƴŜ .Ǌƻǿƴ ǎǘŜǇǇŜŘ Řƻǿƴ ŀǎ ¢ǊǳǎǘŜŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŦƻǳǊ ƴŜǿ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΥ aƻƴƛƪŀ !ǳŜǊΣ 

¢ŜǊǊƛ YƴǳŎƪŜȅΣ [ŜǎƭŜȅ IŜǊōŜǊǘ ŀƴŘ !ƭƛƴŜ 9ƛǎƘŜƴƘǳǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ !ƭƛƴŜ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ǊŜǎƛƎƴŜŘΦ  

aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ƻǳǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ hŶŎŜǊΣ YƭŀǊŀ tŀŎŀƪΣ ǎǘŜǇǇŜŘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ 

ǿŜ ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘŜǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ DǳŘǊǳƴ wƻǎŎƘŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ ¢ǊǳǎǘŜŜ ǳƴǝƭ ƘŜǊ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¸ƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƘƻǳǊǎ ȅƻǳ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ /ƭǳō ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ !ƭƭ DƻƻŘ DǊǳōΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŦƻƻŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƪƛƴŘƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ !Da ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜŘ 

мл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŜƭōƻǳǊƴŜ /ǳǇ [ǳƴŎƘ ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳōΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǝŘȅƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ōŜŜǊ ƎŀǊŘŜƴΦ  

LΩƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜΩǾŜ ŘƻƴŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ Ƙŀǎ ǎŜǘ ǳǎ ǳǇ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 

ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘǊǳǎǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ς LΩƳ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ƳƻƳŜƴǘǳƳ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ƛƴǘƻ нлнсΦ 

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ǾŜǊȅ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ ǎŀŦŜΣ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ 

bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 

bƛƴƻ {ŀǊŘƛΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ÂÅEÉf?E ÑќÉШÅEÂ§ÅÑ 

Dates of Cultural Significance in 2026  

 Sunday 3rd May   Maypole Day 

 Sunday 2nd August   $KTA½R ffSG #HQSGC@X $DKDAQ@SHNMR 

 Sunday 25th October  Austria National Day 

https://allgoodgrub.com.au/


E ÑEÅÑ f ~E ÑШÅEÂ§ÅÑ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ п ƳƻƴǘƘǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ hǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ǊŜƎǳƭŀǊ aŀǎǘŜǊ ²ŀǘŎƘ ŀƴŘ /ƭƻŎƪƳŀƪŜǊǎ ƻŦ ²! ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǘŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΣ ǿŜŜƪƭȅ 

ŘŀƴŎŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎƻŎƛŀƭ ŘŀƴŎŜǎΣ ǎŜƴƛƻǊǎ ƭǳƴŎƘŜǎΣ hǇŜƴ aƛŎ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎΣ aŜƭōƻǳǊƴŜ 

/ǳǇ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭǳƴŎƘΦ 

оǊŘ !ǳƎǳǎǘΥ ¢ƘŜ /ƭǳōΩǎ ррǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 

ǿŜŀǘƘŜǊΦ 5W .Ǌƛŀƴ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŘŀȅΣ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪȅƻǳ ǘƻ /ƘǊƛǎ 

YƻƴǊŀŘ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

рǘƘ hŎǘƻōŜǊΥ ¢ƘŜ !ǳǎǘǊƛŀ /ƭǳō hƪǘƻōŜǊŦŜǎǘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ 5W .Ǌƛŀƴ ŀƴŘ !ǳǎǘǊƛŀƴ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ !ƭƭ DƻƻŘ DǊǳō /ŀǘŜǊƛƴƎΦ 

нсǘƘ hŎǘƻōŜǊΥ !ǳǎǘǊƛŀ bŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ǿƛǘƘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŦǊƻƳ !ƴƴŀ ŦǊƻƳ !ƭǇƛƴŜ 5ǳƻΣ ŀƴŘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ±ƛƴŎŜ ŦǊƻƳ tƻǇ aŀƎƛŎΣ ǿƛǘƘ ƳŀƎƛŎ ǘǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ōŀƭƭƻƻƴ 

ǘǿƛǎǝƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 5ƛŀƴƴŜ ŀƴŘ tŜǘŜǊ aŎbŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ŦƻƻŘ ǘŀǎǝƴƎǎ 

ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ !ǳǎǘǊƛŀƴ ŦƻƻŘǎΦ 

¢ƛƴŀϥǎ {ǘŜǇнLǘ ƘŜƭŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƭƛƴŜ ŘŀƴŎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ !ƭǿŀȅǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ƭƛƴŜ ŘŀƴŎŜǊǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜΦ 

aƻƴǘƘƭȅ ŘŀƴŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ фǘƘ !ǳƎǳǎǘ ǿƛǘƘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŦǊƻƳ {ǝƴƎǊŀȅΤ рǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

ǘƘŜ Dŀǘǎōȅ bƛƎƘǘ ǿƛǘƘ aǳǎǘŀƴƎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀǩǊŜ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ŀƴŘ 

ƎŜƴǘƭŜƳŜƴ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΤ нлǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ нфǘƘ 

bƻǾŜƳōŜǊ !ŘŀƳ tŜƴƴ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎΤ ммǘƘ 

hŎǘƻōŜǊ ǿŀǎ ƻǳǊ ȅŜŀǊƭȅ {ǇǊƛƴƎ .ŀƭƭΦ IŜŀǊǘ ŀƴŘ {ƻǳƭ ŘƛŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƨƻō ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ 

ƅƻƻǊ ōǳȊȊƛƴƎΤ мрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŜ ƘŀŘ wǳƳƻǳǊǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀ /ƭǳōΦ ¢ƘŜ ōŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ 

ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎΤ сǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿŀǎ YǊŀƳǇǳǎ 5ŀƴŎŜ ǿƛǘƘ tƘƻŜƴƛȄ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǉǳƛŜǘΣ tƘƻŜƴƛȄ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜǊǎ 

ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ нлнр ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ǘŜǾŜ YŜŜƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǿ 

wŜƅŜŎǝƻƴǎΣ wƛŎƘŀǊŘ aŀǊǎŘŜƴϥǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀ ŘŀƴŎŜΣ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƛŦŜ ƻŦ .Ŝǧȅ 9ƭƭƛƻǘ ŀ 

ƭƻƴƎ ǝƳŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ ŀ {ǳƴŘƻǿƴŜǊ ǿƛǘƘ wƛŎƘŀǊŘ ŀƴŘ WŀƴŜΣ !ƴƴŀ 

{ǳŜǊƛƴϥǎ трǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅΣ ¢ŜǊǊȅ YƴǳŎƪŜȅϥǎ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭΩǎ όtŀǘΩǎ ƎǊŀƴŘǎƻƴύ нмǎǘΦ 

¢ƘŜ !ƭƭ DƻƻŘ DǊǳō [ŀǳƴŎƘ tŀǊǘȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ п ȅŜŀǊǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƭƭǎΦ 

WƻƘƴ /ƻƭǿƛƭƭ Ǌŀƴ ŀ CƛǊŜ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǿƘƛƭŜ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ aŀǊƪŜǘ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘŀƭƭǎ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŀƳŀȊƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ ¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ Cǳƴ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ {ŀƴǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ 



ÑÅÖÉÑEEќÉШÅEÂ§ÅÑ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ǎƻ ǉǳƛŎƪƭȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎƻƻŘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 

ōŜŜƴ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ƴŜǿ ƪƛǘŎƘŜƴ ǎǘŀũκƳŜƳōŜǊǎΣ  !ƭƭ DƻƻŘ DǊǳōΣ ǿƘƻƳ  ǿŜ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ 

ǘƘŀƴƪ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŀǘ ŦƻƻŘΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ  

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎƻ 

ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ Ŏƭǳō ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΦ Wƻō ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎǳǊǾƛǾŜΦ ²ŜΣ ǘƘŜ 

¢ǊǳǎǘŜŜϥǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ 

ƘŀǇǇȅΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 

tŀǘ ¢ŀǇǎŜƭƭ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ 

!ƴŘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΥ 

!ǎ ŀ ƳŜƳōŜǊΣ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀ /ƭǳō ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 

ŦŜŜƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ¢ǊǳǎǘŜŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōΦ  Lǘ ƛǎ Ƴȅ ǇǊƛƳŜ 

ƳƻǝǾŜ  ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀ /ƭǳō ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ƳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ /ƭǳō ƅƻǳǊƛǎƘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

aƻƴƛƪŀ !ǳŜǊΣ ¢ǊǳǎǘŜŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ Φ 

¢ƘŜ Ŏƭǳō ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ƻǾŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪΣ ƻǇŜƴ ƻƴ ǘƘŜ омǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƻ /ŜƭŜōǊŀǘŜ bŜǿ 

¸ŜŀǊǎ 9ǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀƴŘ {ǝƴƎǊŀȅΣ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǊŜ-ƻǇŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ноǊŘ WŀƴǳŀǊȅΣ нлнсΦ 

L ǿƛǎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎ ŀ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ [ƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ƛƴ нлнсΦ 

/ƘǊƛǎǝƴŜ [ŜƛǘŎƘΣ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘκ.ƻƻƪƛƴƎ hŶŎŜǊ 

E ÑEÅÑ f ~E ÑШÅEÂ§ÅÑШĦŸŰƣŔŰƨĲĬ 

! ±9w¸ ²!wa ²9[/ha9 ¢h ![[ h¦w b9² a9a.9w{ 

!ŘǊƛŀƴ YƻƻƳŜƴ {ǘŀŎŜȅ DƻƻŘŀƭƭ aŜǊƭŜ .Ǌƻǿƴ 

DŜƻũ {ŀǊƎŜƴǘ 5ƻǳƎ .ŜƴƴŜǧ 5ƻǊƛǎ [ŀǳƪ 

hǎŎŀǊ .ŜƴƴŜǧ LƳƻƎŜƴ Dƛōōǎ tŜǘŜǊ CǊŀƴƛŀ 

wƻǿŜƴŀ ϧ Cŀōƛƻ YƻƭƭƳŀƴ wƻǊȅ .ŜƴƴŜǧ 9Ǌƛƪ [ŀǳƪ 

{ƘŀǊƻƴ ϧ [ŀǳǊƛŜ aŀǊǝƴƛ !ƴƎǳǎ .ŜƴƴŜǧ ¢ŜǊǊŜǎŀ ϧ aƛŎƘŀŜƭ [ȅƴŜǎ 

5ƻƴƴŀ 9ƭƭƛƻǧ YŜƭƭȅ hΩ.ǊƛŜƴ {ǳǎŀƴƴŜ {ŎƘǳƭǘƘŜƛǎ 

±ƛƴŎŜ ¢ǳŎŎƛ tƘƛƭƭƛǇ aŀǘƘŜǿǎ {ŀƭƭȅ wǳƛȊ 5ƛŀȊ 

aŀǊƛŀ {ŀǊŘƛ DƭŜƴȅǎ ϧ 9ǊǊƻƭ ²ƛŎƪŜƴǎ WŀƴŜƭƭ ϧ [ƛōŜǊŀǘǳǎ YƻǇǇƭƘǳōŜǊ 

.ŀǊōŀǊŀ aŀƴƴƛƴƎ 5ƻǳƎ ϧ /ƘǊƛǎǝƴŜ aŀǊǎƘŜƭƭ !ǊǘƘǳǊ tƛƪŜ 

DŜƻũ .ŀƴŎǊƻƊ ¢ƻƴȅ ϧ ¢ŀȅƻ /ƭŀǊƪ !ƴŘǊŜǿ ²ǊƛƎƘǘ 

/ǊŀƛƎ DǊƻǾŜǎ wƛŎƘŀǊŘ ϧ bŀǘŀƭƛƴŀ IŀǊǿƻƻŘ DƻǊŘƻƴ .ǊŀŘŦƻǊŘ 

CǊŀƴŎŜǎ ϧ WŀƳŜǎ 5Ŝŀƴ .Ǌƻƴǿȅƴ ϧ /ǊŀƛƎ .ǳƴƎŜȅ YŀǝŜ aŀŎŘƻƴŀƭŘ-²ŀƭƪŜǊ 

wŀŜ ϧ [Ŝǎ 5ŀǾƛŜ 







ƨƚƣƖŔċШ ċƣŔŸŰċũШ?ċǃШŔƚШĦĲũĲĤƖċƣĲĬШŸŰШ§ĦƣŸĤĲƖШΞΣЯШůċƖťŔŰŊШƣőĲШĦŸƨŰƣƖǃќƚШĬĲĦũċƖċƣŔŸŰШ
ŸŉШƓĲƖůċŰĲŰƣШůŔũŔƣċƖǃШŰĲƨƣƖċũŔƣǃШŔŰШΝΦΡΡЮШÑőĲШ ƨƚƣƖŔċШ9ũƨĤШĦŸůůĲůŸƖċƣĲĬШƣőĲШŸĦĦċƚŔŸŰШ
ƽŔƣőШċŰШċŉƣĲƖŰŸŸŰШŸŉШŉĲƚƣŔƻŔƣŔĲƚЮШÉƓĲĦŔċũШƣőċŰťƚШƣŸШÂĲƣĲƖШѼШ?ŔċŰŰĲШ~Ħ ċũũǃШƽőŸƚĲШ
ŊĲŰĲƖŸƚŔƣǃШĲŰċĤũĲĬШůĲůĤĲƖƚШċŰĬШŊƨĲƚƣƚШƣŸШĲŰŢŸǃШŉƖĲĲШƚċůƓũŔŰŊШŸŉШƚŸůĲШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШ
ƨƚƣƖŔċŰШŉŸŸĬЮШÑőċŰťШǃŸƨШċũƚŸШƣŸШŸƨƖШŊƨĲƚƣШƚƓĲċťĲƖƚЯШ9őƖŔƚШ9ŸŰƖċĬЯШƽőŸƚĲШŉċƣőĲƖШƽċƚШċШ

ŉŸƨŰĬŔŰŊШůĲůĤĲƖШŸŉШƣőĲШ9ũƨĤЯШċŰĬШ~ċǃŸƖШÑĲƖƖĲƚċШxǃŰĲƚЮ 

ƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШĦĲũĲĤƖċƣŔŸŰƚЯШƽĲШőŸŰŸƨƖĲĬШ7ŔũũШ]ċƨŊŊШƽőŸШƽċƚШċƽċƖĬĲĬШũŔŉĲШůĲůĤĲƖƚőŔƓЮШ
7ŔũũШƽċƚШĦŸůůĲŰĬĲĬШŉŸƖШőŔƚШ љĲǂĦĲƓƣŔŸŰċũЯШũŸŰŊƚƣċŰĬŔŰŊШĬĲĬŔĦċƣŔŸŰШċŰĬШĦŸůůŔƣůĲŰƣШƣŸШ
ƣőĲШ ƨƚƣƖŔċШ9ũƨĤњЮШìĲũũШĬŸŰĲШ7Ŕũũг 



ΠΣШÉƣċŰŔũċŰĬШÉƣƖĲĲƣЯШ§ƖċŰŊĲШ]ƖŸƻĲ ÂőŸŰĲШтШΦΠΡΦΝΤΠΤ 
EůċŔũШ-ШċƨƚƣƖŔċĦũƨĤŸŉƽċѻĤŔŊƓŸŰĬЮĦŸůЮċƨ ŔŰƚƣċŊƖċůЮĦŸůоċƨƚƣƖŔċĦũƨĤƽċ 
ìĲĤШ-ШőƣƣƓƚаооċƨƚƣƖŔċĦũƨĤƽċЮĦŸůЮċƨо [ċĦĲĤŸŸťЮĦŸůоċƨƚƣƖŔċĦũƨĤƽċ 
 
ũũШĤŸŸťŔŰŊƚШƻŔċШƓőŸŰĲШŸŰШΜΠΡΡШΜΡΡШΞΦΦШŸƖШĲůċŔũШċƨƚƣƖŔċĤŸŸťŔŰŊŸǭŔĦĲƖѻŊůċŔũЮĦŸů 

9§~~fÑÑEE 

ÂÅEÉf?E Ñ  ŔŰŸШÉċƖĬŔ 

éf9EШÂÅEÉf?E ÑШоШШ9 ÑEÅf ]Ш§[[f9EÅ sƨũŔĲШ]ƖŸƻĲƚ 

ÉE9ÅEÑ ÅòШоШE?fÑ§Å ~ŔůůċШÉċƖĬŔ 

ÉÉfÉÑ  ÑШÉE9ÅEÑ Åò sċŰĲШ7ƖŸƽŰ 

ÑÅE ÉÖÅEÅ fċŰШxĲċ 

ÉÉfÉÑ  ÑШÑÅE ÉÖÅEÅШоШШ9Exx ÅШ~ ÉÑEÅ ?ċƻŔĬШ]ƖŸƻĲƚ 

E ÑEÅÑ f ~E ÑШоШ7§§uf ]Ш§[[f9EÅ 9őƖŔƚƣŔŰĲШxĲŔƣĦő 

~E~7EÅÉcfÂШ§[[f9EÅ Ñ7 

EÄÖfÂ~E ÑШ§[[f9EÅ sŸőŰШ9ŸũƽŔũũ 

ÑÅÖÉÑEEÉ 
  

~ŸŰŔťċШ ƨĲƖЯШxĲƚũĲǃШcĲƖĤĲƖƣЯШШÑĲƖƖŔШuŰƨĦťĲǃЯШÂċƣШÑċƓƚĲũũ 
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